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A qui s’adresse cette formation ? 

La formation est destinée aux responsables d’équipe qui désirent:

	• Développer leurs capacités personnelles dans une fonction de cadre ;
	• Elargir leurs connaissances en gestion d’entreprise ;
	• Comprendre l’entreprise et son environnement ;
	• Conduire de façon efficace et adéquate leur équipe de collaborateurs ;
	• Planifier et assumer la responsabilité de la conduite d’un projet,

dans le but d’optimiser la gestion de leur équipe et de leur service/département.

Spécialiste de la conduite d’équipe
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Concept de formation

La formation se base sur le contenu de l’examen décrit dans les directives établies 
par l’association faîtière. Ces directives sont disponibles sur le site www.svf-asfc.ch.

La formation est construite sur la base d’une structure modulaire et s’acquiert de fa-
çon flexible et personnalisée.

Modules Leadership (6)

Certificat ASFC en Leadership

Modules Management (3)

Certificat ASFC en Management

Séminaire de préparation
aux examens

Examens du Brevet fédéral
de spécialiste de la conduite d’équipe

Diplôme fédéral
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Les modules de la formation

Modules Leadership
L1	 Connaissance de soi	 32 périodes
L2	 Présentation	 12 périodes
L3	 Gestion personnelle	 28 périodes
L4	 Conduite d’équipe	 28 périodes
L5	 Communication	 32 périodes
L6	 Gestion des conflits	 28 périodes
Préparation aux examens	 16 périodes
Total		  176 périodes

La réussite des examens des modules en Leadership permet d’obtenir le
Certificat ASFC en Leadership.

Modules Management
M1	 General Management	 76 périodes
M2	 Ressources humaines	 48 périodes
M3	 Gestion du changement	 64 périodes
Préparation aux examens	 12 périodes
Total		  200 périodes

La réussite des examens des modules en Leadership permet d’obtenir le
Certificat ASFC en Leadership.

Les Certificats ASFC en Leadership et Management permettent de se présenter au 
Brevet fédéral de spécialiste de la conduite d’un groupe.

Spécialiste de la conduite d’équipe
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Examens

Les examens de modules sont organisés par l’ASFC (Association suisse pour la for-
mation des cadres). Un certificat est remis pour chaque module acquis.
Ils ont lieu 3 fois dans l’année pour le leadership (janvier, mars et septembre) et 2 fois 
dans l’année pour le management (mars et septembre).

Les validations des modules se font sous la forme suivante :

Modules Leadership
	• Connaissance de soi : Examen oral de 30 minutes
	• Présentation : Présentation de 10 minutes dans le cadre d’un examen oral
	• Communication : Examen individuel écrit (60 à 90 minutes) 

+ examen oral individuel (30 minutes)
	• Conduite d’équipe, gestion personnelle et gestion de conflits (examen com-

biné) : Rapport écrit + entretien comportemental (45 minutes)

Modules Management
	• General Management
	• Gestion des ressources humaines
	• Gestion du changement
	• Examen écrit de 60 à 90 minutes pour chaque module.

Diplôme fédéral
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L’examen de brevet

L’examen professionnel menant au Brevet fédéral est organisé en septembre de 
chaque année par l’ASFC.

Il s’agit d’un examen interdisciplinaire intégrant l’ensemble des matières traitées 
dans les modules du Leadership et du Management. Il est composé :

	• d’un examen écrit de 4 heures
	• d’un examen oral de 90 minutes

Une préparation à l’examen du brevet fédéral de spécialiste de la conduite d’un 
groupe est organisée selon les besoins des candidats et s’effectue en concertation 
avec ces derniers. 

Titre obtenu

Cette formation aboutit à la délivrance du titre officiel de

Spécialiste de la conduite d’équipe avec Brevet fédéral
Professional bachelor

Il s’agit d’un titre reconnu par la Confédération et protégé par le Secrétariat d’Etat à la 
formation, à la recherche et à l’innovation (SEFRI).

Ce titre est délivré par l’Association suisse pour la formation des cadres (ASFC).

A des fins de reconnaissance internationale, le brevet de spécialiste de la conduite 
d’équipe correspond au niveau 6 / 8 sur l’échelle de l’ISCED (International Standard 
Classification of Education).

Spécialiste de la conduite d’équipe
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Conditions d’admission à l’examen du Brevet

Sont admises à l’examen fédéral les personnes répondant aux critères suivants:

Possèdent l’un des titres ci-dessous : 
	• Certificat fédéral de capacité (CFC) de 3 ans
	• Maturité fédérale (tous les types) 

et

Certificat ASFC en Leadership et Certificat ASFC en Management

et

3 ans d’expérience professionnelle, dont au moins une année comme responsable 
d’équipe.

Ne possèdent pas de CFC, ni maturité fédérale :

Certificat ASFC en Leadership et Certificat ASFC en Management

et

5 ans d’expérience professionnelle, dont au moins une année comme responsable 
d’équipe.

Diplôme fédéral



11

Coût de la formation

Frais de dossier	 CHF 300.-

Formation complète
	 Certificat ASFC Leadership +
	 Certificat ASFC Management	 CHF 9’400.-

Certificat ASFC Leadership 	 CHF 4’500.-
Certificat ASFC Management	 CHF 5’500.-

Séminaire de préparation à l’examen
du Brevet fédéral	 CHF 1’000.-

Soutien financier à 50% par la Confédération
Vous trouvez plus d’informations sur le sujet du financement des cours 
de préparation aux examens sur le site web du SEFRI.

Participation au financement de la formation de la part de la sec-ne (jusqu’à 25% du 
montant total pour les membres) et du Fonds pour l’apprentissage et le perfecion-
nement professionnel du canton de Neuchâtel. Conditions sous www.fapp-ne.ch.

Spécialiste de la conduite d’équipe
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Coût des examens

Taxes d’examens à payer à la Commission des examens de l’ASFC :

Modules Leadership
Communication écrire	 CHF 250.-
Communication orale	 CHF 250.-
Gestion de conflits	 CHF 250.-
Gestion personnelle	 CHF 250.-
Conduite d’une équipe / d’un groupe	 CHF 250.-
Présentation	 CHF 250.-
Connaissance de soi (examen oral)	 CHF 500.-

Modules Management
General Management	 CHF 300.-
Gestion des ressources humaines	 CHF 250.-
Gestion du changement	 CHF 250.-

Brevet fédéral de spécialiste de la conduite d’équipe
Taxe d’examen	 CHF 900.-

Se référer au site www.svf-asfc.ch pour toutes modifications tarifaires.

Diplôme fédéral
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Organisation de la formation

Formation en mode BYOD (bring your own device) : chaque participant·e doit dis-
poser de son propre ordinateur pour se connecter à l’environnement numérique du 
CPNE et pour accéder aux ressources pédagogiques.

Durée de la formation 
	• Modules Leadership	 Année 1 : Août à juin

	• Modules Management	 Année 1 : Octobre à juin 
	 Année 2 : Octobre à février

Horaire
2 soirs par semaine de 18 h 00 à 21 h 15
Une partie des cours peut être suivie à distance, via visioconférence

Lieu des cours
CPNE-CG FS - Rue de la Maladière 84 - 2000 Neuchâtel

Renseignements et inscriptions

	• Secrétariat CPNE-CG FS - Filière Brevet de spécialiste en conduite d’équipe 
Maladière 84, case postale 212, CH-2002 Neuchâtel (bâtiment A, 1er étage) 
Tél. +41 (0)32 717 40 90, cpne-cg-fs@rpn.ch

Spécialiste de la conduite d’équipe
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Diplôme fédéral

Le pôle Commerce et Gestion - Formations supérieures

Une longue expérience dans la formation professionnelle
Cette formation, reprise en 2020 par le pôle Commerce et Gestion, était dispensée 
auparavant par le CEFNA. Les cours ont lieu dans les locaux du Centre profession-
nel neuchâtelois, site Maladière, avec le soutien du Canton de Neuchâtel.

Une formation en cours d’emploi
La formation est compatible avec une activité professionnelle (taux d’activité mini-
mum de 50%). Cette possibilité de concilier travail et études nécessite un investisse-
ment personnel important, pour réviser les cours et se préparer aux examens.

Des praticien·ne·s s’adressent aux praticien·ne·s
L’enseignement est assuré par des praticien·ne·s expérimenté·e·s, au contact du 
monde des affaires et au fait de ses évolutions. Egalement expert·e·s aux examens 
ASFC, certain·e·s formateurs/trices connaissent précisément les exigences de la 
certification et peuvent ainsi accompagner les participant·e·s au plus près des com-
pétences attendues.
L’interactivité est ainsi favorisée, par l’échange et la confrontation d’idées avec des 
étudiant·e·s issus d’horizons professionnels variés, occupant parfois déjà des postes 
à responsabilités.





Visitez notre site pour plus d’informations : www.cpne.ch

Nos partenaires et collaborations :

032 886 36 00	 cpne-cg-fs@rpn.ch	 www.cpne.ch
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